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‘MELHOR PERFORMANCE A SEUS' COLABORADORES

~ JORNADA DOS

COLABORADORES

ESTRATEGIA PARA ENGAJAR E GERAR

T odo ano novo sempre
proporciona reflexdes e a
construcao de perspectivas para
0 que vira. Trata-se de condicao
habitualmente natural em nossas
vidas pessoais, assim como ocorre
no ambiente das empresas, onde
gestores, quadros diretivos e
equipes se organizam para, juntos,
estabelecerem o planejamento e
estratégias do ano que se inicia,
contemplando a empresa e seus
negocios.

Entre a visao e execucao ha
as pessoas que, no caso de uma
empresa, sao seus colaboradores,
que desempenham papel prepon-
derante nesta conexao, dado que
este tipo de atividade é muito
importante para construcao do
futuro de quaisquer empresas e
seus negocios, independente de
porte e segmento de atuagao. Tudo
isto ganha relevancia maior se os
sonhos forem construidos juntos!

Afinal de contas, empresa alguma
consegue sustentar seu negocio
sem a participacao de pessoas,
por mais avancada e necessaria
que seja a incorporagao da tecno-
logia em seus diversos niveis,
processos e operagoes. Apenas

no que diz respeito a tecnologia,
que cada vez esta mais embarcada
no dia-a-dia das empresas, preci-
samos entender que o foco nao
€ ela em si, mas, sim, no que e
como ela permite ao colaborador
integrar e qualificar a performance
da produtividade das entregas de
suas atividades no dia-a-dia.

Portanto, é fato que empresas
que desejam construir um ano
de 2021 de sucesso necessitarao,
além de um conjunto de fatores
de gestao e mercado, colocar seus
colaboradores no centro de tudo,
assim como é feito com os clientes.

E desta combinacio que a
empresa constréi grande parte de
seus diferenciais competitivos e
é formada uma cultura organiza-
cional robusta, bem fortalecida,
com engajamento das pessoas na
condicao de colaboradores.

Em termos praticos, dentro
deste contexto ha a necessidade
da construcao em sua empresa da
jornada dos colaboradores e, nela,
avaliar a experiéncia que ha no
desenvolvimento de suas atividades
e trabalho, agregadas a uma trilha
de conhecimento e aprendizado.

GESTAO EMPRESARIAL
N\

Vocé certamente ja deve ter
ouvido alguma discussao ou assunto
sobre a jornada de compra de um
consumidor e, como complemento,
a insercao de sua experiéncia
neste contexto, principalmente nos
meios digitais, onde a tecnologia
mostra-se presente em pratica-
mente tudo, principalmente para
a coleta e uso de dados. Atente-se,
portanto, a partir de agora, nesta
nossa discussao, a estes dois
elementos: jornada de compra e
experiéncia do consumidor.

Neste sentido, fizemos a
adaptacao estratégica da jornada
de compra e experiéncia do
cliente do marketing e vendas
para a jornada e experiéncia de
trabalho para engajar e gerar
melhores performances a seus
colaboradores.

E a partir desta discussao,
habitualmente concentrada na
funcao de Marketing, com possibili-
dades de incorporagao também na
funcao de Vendas, que o conceito
também se desdobrou para dentro
das empresas, numa relagao mais
direta com os colaboradores,
articulada em sua jornada e, por
consequéncia, na experiéncia que a
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empresa consegue estabelecer nas
relacbes mantidas em cada uma
das fases desta jornada, proporcio-
nadas a seus colaboradores.

Quanto a aplicacao da jornada de
compra no contexto do Marketing,
ela tem inicio, por exemplo, e de
maneira bem simples, direta e
objetiva, quando um consumidor
pensa em comprar algo e ja se
movimenta para efetuar uma busca
na Internet. Dai a importancia da
presenca digital de uma marca nos
meios eletrébnicos para, minima-
mente, participar da construcao
desta jornada.

Voltando a discussao para
dentro da empresa, mais especifi-
camente no campo da jornada de
um colaborador, ela pode ter inicio,
por exemplo, quando um profis-
sional que esta a procura de uma
oportunidade de emprego, acessa
determinado canal digital de sua
empresa nas redes sociais para
conhecer um pouco mais sobre
ela e, principalmente, verificar a
disponibilidade de vagas abertas
em processos de recrutamento e
selecao.

Desta forma, muitas vezes esta
jornada, ainda que para alguém
com pretensodes de ser colaborador,
comeca ou termina exatamente
aqui, dependendo da experiéncia
obtida, além de outros aspectos.

Apenas a titulo de informacao, a
experiéncia do colaborador referen-
ciada nesta discussao &, muitas vezes,
conhecida mais tecnicamente como
employee experience. E importante
tal destaque para o caso de vocé
desejar se aprofundar no assunto por
meio de buscas na Internet.

Com tais exemplos contextuali-
zados, acreditamos que vocé ja seja
capaz de construir o sentido logico
destas relacdes, ou seja, assim como
ha uma jornada do consumidor, ha,
também, uma jornada do colabo-
rador, que pode ser construida a
partir destas fases identificadas
abaixo, mapeando todo o processo
de interacao com a empresa, em
seu ciclo de trabalho, desde o
momento em que ainda se coloca
como um candidato a uma vaga (por
exemplo), passando pela sua parti-
cipagao nos processos de recruta-
mento e selecao e contratagao, até

sua demissao ou aposentadoria.

Abaixo apresentamos separa-
damente as fases que compdem
esta jornada de um colaborador,
para que vocé possa refletir no
contexto de sua empresa, envol-
vendo as liderangas, com especial
coordenacao pelas areas de Gestao
de Pessoas ou Recursos Humanos:

v Atracdo de talentos;
v’ Recrutamento;

v Selecao;

v’ Contratacao

v’ Integracio;

v/ Vivéncia e desenvolvimento profis-
sional e pessoal,;

v’ Demissao ou aposentadoria.

Muito mais do que apresentar
definicdes para cada uma destas
fases, tendo em vista que podem
ser discutida com os elementos
indicados no exercicio proposto,
face o facil entendimento que
pode ser feito, € importante que as
empresas considerem o objetivo de
cada uma delas e, principalmente,
como, onde, quem e quando sao
executadas.

Comece a visualizar e construir
inicialmente um modelo mental
para a jornada de seus colabo-
radores. Tudo é, esta e necessita
operar de maneira integrada,
demandando muito trabalho para
tanto, pois nao se trata de tarefa
simples. Numa fase mais avancada
do trabalho, recomenda-se um
olhar especial as metodologias
ageis de gestao que estao dispo-
niveis para atividades afins.

Note que a execucao sobre como
saber fazer ganha maior relevancia
se comparada com a prépria
definicao de cada uma das fases, de
maneira que é neste “‘como saber
fazer” que residem o0s espagos
estratégicos que as empresas tém
para a criacao de uma experiéncia
minimamente positiva ou, no outro
extremo, memoravel a seus colabo-
radores, valorizando e encantan-
do-os para reconhecé-los como
talentos que tém muito a contribuir
ao sucesso do negdcio da empresa,
por meio de seu trabalho, perfor-
mances e entregas diarias.

A partir do momento em que

cada fase é muito bem traba-
lhada, inclusive com reconheci-
mento e tratamento de problemas
que nelas existem, bem como
de micro interacdes a relacoes
mais complexas, todos ganham:
empresa, colaboradores e clientes,
dentro de uma loégica coletiva.

E também importante destacar
que no espaco de cada uma destas
fases se articulam as possibilidades
do desenvolvimento das agoes de
Endomarketing.

De maneira bem resumida,
entenda Endomarketing como um
conjunto de medidas conceituais
e praticas adotadas aos colabo-
radores, resultando na amplifi-
cacao interna de acdes e ferra-
mentas de Gestao de Pessoas, de
maneira articulada com as acoes
e ferramentas de Marketing, para
atrair, conquistar, engajar e reter
os melhores talentos na empresa,
assim como ¢é feito sistemati-
camente com os clientes pelo
Marketing e Vendas.

Se para o Marketing e Vendas o
objetivo é manter o cliente satis-
feito com os produtos e servicos
oferecidos pela empresa, no
Endomarketing o objetivo para
a Gestao de Pessoas € manter o
colaborador satisfeito e engajado
com seu trabalho.

Na articulacao do Endomarketing,
ganham relevancias estratégicas
novamente as liderancas (gestores)
€ a comunicacao interna, consti-
tuindo-se como elementos funda-
mentais para que cada uma das
fases pelas quais um colabo-
rador percorre na empresa possa
permitir a realizacao das melhores
experiéncias.

Nesta fase avangada da
discussao, proxima da conclusao,
espera-se que vocé seja capaz de
articular, numa visao ampliada,
0 que é jornada do colaborador,
a relevancia de cada uma de suas
fases, o sentido real e estratégico
da experiéncia que o colaborador
desenvolve nela, a necessaria
articulacao combinada entre as
areas de Marketing e Gestao de
Pessoas e o papel das liderancas e
da comunicagao interna para sua
operacionalizacao. 8
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ESTOQUES

PROCEDIMENTOS QUE DEVEM SER REVISTOS
NO FECHAMENTO DO'BALANCO

O s estoques sao bens adqui-
ridos ou produzidos pela

empresa com o objetivo de venda
ou utilizagcao prépria no curso
normal de suas atividades. Para a
maioria das empresas comerciais
e industriais, os estoques repre-
sentam um dos ativos mais expres-
sivos do Ativo Circulante, neces-
sitando, portanto, de uma gestao
eficiente para sua correta determi-
nagao, nao sé por ocasiao do encer-
ramento do balanco contabil anual,
mas durante todo o transcorrer do
exercicio social, sendo essencial
para a apuracao adequada do lucro
liquido do exercicio, para o suporte
das exigéncias legais societarias e
fiscais e, para atender as exigéncias
de auditorias internas e externas.

Os estoques estao intimamente
ligados as principais areas de
operagoes e envolvem problemas
de administracao, controle, conta-
bilizacao e principalmente de
avaliacao. Assim, devem ser anali-

sados com atencgao especial, pelos
responsaveis pela contabilidade
geral.

Determinacao do custo dos
estoques

A determinagao do custo dos
estoques envolve tanto a teoria
quanto a pratica do calculo do
custo. O custeio dos estoques
apresenta algumas questées impor-
tantes, muitas vezes complexas e, as
vezes, altamente controversas, com
referéncia a avaliacao dos materiais
consumidos na producao e ao valor
do estoque remanescente a ser
consumido em periodos futuros.

Entre os procedimentos mais
importantes, que devem ser revistos
na determinacao dos estoques, no
processo normal de encerramento
do balango anual, sao os seguintes:

+ Rever o momento da contabi-
lizacao de compras de itens do
estoque, assim como o das vendas

CONTABILIDADE GERENCIAL

a terceiros. Na determinacao dos
itens que integram ou nao a conta
de estoques, o importante nao é
sua posse fisica, mas o direito de
sua propriedade. Esse enfoque
pressupde que todas as transagoes
(Qque compreendem a aquisicao, o
recebimento e a estocagem interna
ou externamente) devem ser
processadas dentro do periodo;

+ Rever, por meio dos registros
permanentes de todos os estoques,
se 0s custos de cada espécie de
material em estoque sao adequados
e se existem fisicamente, excluindo
0s que estao fisicamente na empresa,
mas que sao de propriedade de
terceiros, seja por terem sido
recebidos em consignacao, seja para
beneficiamento ou armazenagem
por qualquer outro motivo;

+ Rever os controles existentes dos
itens que estao em transito (@ caminho
da empresa) na data do balanco,
adquiridos pela empresa, quando sob
condigdes de compra FOB;
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+ Rever os controles existentes
dos itens remetidos para terceiros
em consignacao, normalmente em
poder de provaveis clientes ou
outros consignatarios, para armaze-
nagem, beneficiamento, embarque,
aprovacao e possivel venda posterior,
mas cujos direitos de propriedade
permanecem com a sociedade;

+ Rever os resultados dos inventarios
fisicos realizados para contagem
e inspecao de todos os estoques
existentes,bem como a sua avaliagao.
Os riscos de variagoes significativos,
nesse €aso, sa0 maiores quando a
empresa nao tem um sistema de
inventario rotativo (ciclico), e, sim,
apenas o inventario anual.

Avaliacao de estoques

O principio contabil derivado da
prudéncia e do conservadorismo
determina que a avaliacao dos
estoques deve ser feita pelo preco
de custo ou mercado, dos dois, o
menor. Mesmo obedecendo rigoro-
samente esse principio contabil,
diversos critérios de avaliacao
podem ser adotados, 0s quais, no
entanto, conduzem a resultados
diferentes.

Os critérios devem ser adotados
segundo peculiaridades da empresa,
seu grau de controle e de organi-
zagao, permitindo aplicar o critério
com economia de tempo e trabalho
ou demonstrar seus resultados
de forma que ela considera mais
adequada ou mais representativa.

Afastando-se um pouco da
questao da aceitabilidade dos
diversos critérios por parte das
autoridades fiscais, é importante
observar que o critério de avaliacao
adotado deve ser uniforme no
tempo, ou seja, uma vez feita a
opcao por um deles, este deve ser
conservado periodo ap6s periodo
para que os resultados que vierem
a ser apurados sejam comparativa-
mente e uniformes.

Matéria-prima, mercadoria
para revenda e material de
consumo

Os artigos 305 e 307 do RIR/2018,
aliados ao Parecer Normativo CST n°
6/1979, estabelecem que as merca-
dorias para revenda, as matérias-
-primas utilizadas na producao e
0s materiais de consumo proprio
que se encontram no almoxarifado
deverao ser avaliados por um dos
trés métodos a saber:

a) Avaliacao pelo custo médio de
aquisicao:

E 0o método mais usado no Brasil
e consiste em atribuir aos bens
em estoque e, consequentemente,
aos bens vendidos ou utilizados
na producao um valor unitario
obtido pela média dos respectivos
custos de aquisicao. Esse método €
permitido somente para quem tem
controle e registro permanente dos
estoques.

b) Com base nos custos das
aquisicoes mais recentes:

Esse método é obrigatoério para
quem nao tem registro permanente
com apuracao mensal dos estoques.
Tera de apurar os estoques no final
do periodo com base em contagem
fisica, cujas quantidades serao
valorizadas aos pregos das compras
mais recentes (Primeiro que Entra,
Primeiro que Sai — PEPS). Por esse
método, as saidas do estoque sao
registradas pelos respectivos custos
de aquisicao, considerando-se em
primeiro lugar as aquisicoes mais
antigas, ficando o estoque final
avaliado pelo custo dos itens adqui-
ridos mais recentemente.

¢) Método do preco de venda a
varejo:

Esse método originou-se da neces-
sidade de controle para empresas
comerciais com um elevadissimo
nuamero de itens de estoque a venda,
como lojas de departamentos,

supermercados, magazines etc.
Trata-se de uma avaliagao a valores
de entrada pela média ponderada
mdvel, apesar de os controles serem
a precos de venda.

Custo-padrao x custo real

Custo padrao ou standard é o
método de custeio por meio do qual
0 custo de cada produto é prede-
terminado antes da producao, com
base nas especificagdes do produto,
nos elementos de custo e nas
condi¢oes previstas de producao.
Assim, os estoques sao apurados
com base em custos unitarios
padrao, e os custos de producao
reais sao apurados e comparados
com os padroes, registrando-se suas
diferencas em contas de variagao.
Tal técnica tem por objetivo uma
melhor analise das operagoes
e possibilita a identificacao de
ineficiéncias e perdas, com base a
tomada de medidas corretivas para
periodos seguintes.

Contabilidade de custos
integrada com a
contabilidade

De acordo com a interpretagao
fiscal, o sistema de contabilidade
de custos integrado e coordenado
com o restante da escrituragao €
aquele apoiado em valores origi-
nados da escrituracao contabil
(matéria-prima, mao de obra direta
e custos gerais de fabricacao).
Permite determinar ao fim de
cada més, o valor dos estoques de
matérias-primas e outros materiais,
produtos em elaboracao e produtos
acabados. Ele € apoiado em livros
auxiliares, fichas, formularios
continuos ou mapas de apropriagao
ou rateio, tidos em boa guarda e de
registros coincidentes com aqueles
constantes da escrituragcao contabil.
Permite, ainda, avaliar os estoques
existentes na data de encerramento
do periodo-base de apropriagao de
resultados segundo os custos efeti-
vamente incorridos.
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Registro permanente de
estoques

O registro permanente de
estoques € exigido pela legis-
lacao do Imposto de Renda
como instrumento necessario ao
controle para apuracao mensal
dos estoques, conforme dispoe
Normativo CST n°
6/1979. O registro permanente
nada mais representa do que
fichas de estoque mantidas para
cada item, com seu movimento
em quantidade, preco unitario e
valor total.

o Parecer

Inventario fisico

Um aspecto  fundamental
refere-se a uma correta deter-
minagao das quantidades fisicas
destes na data do balanco.
A apuragao quantitativa dos
estoques depende da existéncia
de controles analiticos adequados
e mantidos em dia e agregados
a um bom sistema de controles
internos. Esses aspectos, logica-
mente, sao importantes nao so6
para fins contabeis, mas também
para fins gerenciais.

Provisao para reducao ao
valor de mercado

Um dos itens importantes a
serem revistos, especialmente
durante o processo de encerra-
mento anual é o da necessidade de
contabilizar provisao para reducao

do estoque ao valor de mercado.

Essa revisao implica desenvolver
uma analise detalhada de todos os
itens em estoque, principalmente
de produtos acabados, e verificar
se 0 seu custo nao supera o valor
de futura realizacao. Uma vez
determinada a necessidade dessa
provisao, efetua-se um langamento
contabil credor, de reducao desse
custo ao valor de mercado, em uma
conta especial.

Provisao para perdas em
estoque

Outro item importante é a neces-
sidade de contabilizar provisao
para possiveis perdas que nao se
relacionam com o item anterior.

Quando nos estoques estiverem
incluidos itens obsoletos, defei-
tuosos, morosos e danificados, e
provisaoaovalor de mercado nao for
praticavel, deve-se entao, constituir
a provisao para reconhecer essa
perda. Os estoques obsoletos ou
morosos devem ser avaliados por
seu valor liquido realizavel, o qual,
em alguns casos, pode ser o valor
estimado da venda para terceiros
nas condi¢oes em que se encontram,
ou venda como sucata.

No caso de estoques obsoletos
OuU morosos, novamente torna-se
bastante dificil, na pratica, o calculo
da perda item a item, podendo-se
efetuar  alternativamente uma
provisao baseada em um percentual
adequado a finalidade e aplicado
sobre o valor total em que tais
estoques estao contabilizados.
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LGPD

Lei GERAL DE PROTECAO DE

DaApos PEssoAls

A Lei n® 13.709, de 2018, é
conhecida como Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD), Observamos seu contexto
nas relagoes de trabalho, no que se
diz respeito aos empregados,
prestadoresdeservicosautdonomos,
avulsos, terceirizados, pessoas
juridicas etc.

A lei nao excepcionou qualquer
atividade, categoria ou porte de
empresa. Sua aplicagao sera em
todas as situacoes em que dados
pessoais de pessoas fisicas sejam
coletados, produzidos, recepcio-
nados, classificados, utilizados,
acessados, reproduzidos, transmi-
tidos, distribuidos, processados,
arquivados, armazenados, elimi-
nados, avaliados, transferidos,
extraidos etc. Neste sentido, todas as
empresas e empregadores, indepen-
dentemente de seu porte, estao
sujeitas as suas determinagoes.

A protecao de dados nao é uma
novidade. A Constituicao Federal

de 1988, em seu artigo 3°, inciso |
e |V, determina que entre os
objetivos fundamentais encon-
tra-se o de garantir uma sociedade
livre, justa e solidaria, de promover
o bem de todos, sem preconceito
de origem, raga, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discri-
minacao. Ja o artigo 5°, X, dispoe
ser inviolaveis a intimidade, a vida,
a honra e a imagem das pessoas,
assegurando o direito a indeni-
zacao pelo dano material ou moral
decorrente de sua violagao.

Nestas matrizes protetiva da
pessoa fisica no que tange a sua
imagem, intimidade, honra,
garantia da justica, da solida-
riedade, da nao discriminagao, esta
inserida a protecao dos seus dados
pessoais e, a LGPD normatiza,
detalhadamente, a protecao dos
dados pessoais das pessoas fisicas
no tocante a sua coleta, uso e
guarda,assegurando a nao violagao
dos principios constitucionais
protetivos em relagao a matéria.

PRATICA TRABALHISTA

-, - *
e A S e

Finalidade

Garantia dos direitos funda-
mentais da pessoa fisica, entre
outros, respeito a privacidade, a
inviolabilidade da intimidade, da
honra e da imagem, e a dignidade.

Regulamentacgao

As normas da LGPD relativas a
protecao dos dados pessoais a
serem observadas pelos empre-
gadores ainda dependem de
regulamentacao da Autoridade
Nacional de Protecao de Dados
(ANPD).

Abrangéncia

A LGPD sera aplicada a toda
pessoa fisica ou juridica,de direito
publico ou privado, que lidar com
dados pessoais de pessoas fisicas,
independentemente do
inclusive nos meios digitais, como
€ 0 caso do eSocial, desde que:

meio,

a) a operacao de tratamento dos
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dados seja realizada no territério
nacional;

b) a atividade de tratamento
tenha por objetivo a oferta ou o
fornecimento de bens ou servicos
ou o tratamento de dados de
individuos localizados no terri-
tério nacional.

¢) os dados pessoais tenham sido
coletados no territério nacional.

Simplificacao para ME e
EPP

Cabera a ANPD editar normas,
orientacbes e  procedimentos
simplificados e diferenciados,
inclusive quanto aos prazos, para
que as microempresas € as
empresas de pequeno porte
possam se adequar as exigéncias
da LGPD.

Tipos de dados pessoais
Sao trés tipos:

a) pessoal: informacao relacionada
a pessoa fisica identificada ou
identificavel, tais como: nome, RG,
CPF, endereco, e-mail etc.

b) pessoal sensivel: dado sobre
raca, etnia, religiao, opiniao
politica, filiacao a sindicato,
filiacao a partido politico, relativo
a saude, biométrico etc. Esses
dados sensiveis gozam de maior
protecao.

¢) anonimizado: dados que nao
permitam a identificacao do seu
titular.

Obrigacoes do
empregador

Toda a base de dados pessoais
que o empregador coleta, produz,
utiliza, transmite, arquiva, armazena
etc. precisa ser tratada com obser-
vancia das normas legais perti-
nentes a matéria, buscando a sua
protecao, evitando vazamento,
perda, extravio, destrui¢cao, acesso
nao autorizado etc.

Processos internos

Os empregadores precisarao
desenvolver processos de
trabalho; fixar regras de boas
praticas e de governanga;
implantar medidas administra-
tivas aptas a proteger os dados
pessoais de seus colaboradores; e,
principalmente, treinar os colabo-
radores que cuidam desses dados,
especialmente os das areas de
recursos humanos e do departa-
mento de pessoal, a fim de que
possam observar as determi-
nacoes legais atinentes ao
assunto.

As medidas visam evitar
autuacoes e imposicao de multas
a empresa; e, necessidade de
ressarcimento de danos sofridos
pelo titular dos dados.

Infragoes

As infracbes cometidas em
relagao a LGPD sujeitam os infra-
tores as seqguintes penalidades,
que poderao ser aplicadas pela
ANPD a partir de 1°/08/2021:

a) adverténcia, com indicagao de
prazo para adogcao de medidas
corretivas;

b) multas simples, de até 2% do
faturamento da pessoa juridica de
direito privado, grupo ou conglo-
merado no Brasil no seu ultimo
exercicio, excluidos os tributos,
limitada, no total a R$
50.000.000,00, por infragao;

c¢) multa diaria, observando o
limite mencionado na letra “b”.

d) publicacao da infracao apos
devidamente apurada e
confirmada a sua ocorréncia;

e) bloqueio dos dados pessoais a
que se refere a infracao;

f) eliminacao dos dados pessoais
a que se refere a infragao;

g) suspensao parcial do funciona-

mento do banco de dados a que
se refere a infracao pelo periodo
maximo de 6 meses, prorrogavel
por igual periodo, até a regulari-
zacao da atividade de tratamento
pelo controlador;

h) suspensao do exercicio da
atividade de tratamento dos
dados pessoais a que se refere a
infracao pelo periodo maximo de
6 meses, prorrogavel por igual
periodo;

i) proibicao parcial ou total do
exercicio de atividades relacio-
nadas a tratamento de dados.

As sancoes serao aplicadas apos
o procedimento administrativo
que possibilite a oportunidade da
ampla defesa, de forma gradativa,
isolada ou cumulativa, de acordo
com as peculiaridades do caso
concreto e considerados 0s
seguintes parametros e critérios:

a) a gravidade e a natureza das
infracoes e dos direitos pessoais
afetados;

b) a boa-fé do infrator;

) avantagem auferida ou pretendida
pelo infrator;

d) a condicao econémica do infrator;
€) a reincidéncia;

f) o grau do dano;

g) a cooperagao do infrator;

h) a adogao reiterada e demons-
trada de mecanismos e procedi-
mentos internos capazes de
minimizar o dano, voltados ao
tratamento seguro e adequado de
dados;

i) @ adocao de politica de boas
praticas e de governanga;

j) @ pronta adocao de medidas
corretivas; e,

k) a proporcionalidade entre a
gravidade da falta e a intensidade
da sang¢ao. §
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Instrucao Normativa RFB n°

1990, de 2020, estabelece os
procedimentos, a partir do ano-ca-
lendario 2020, relativos a Decla-
racao do Imposto sobre a Renda
Retido na Fonte (Dirf).

Obrigatoriedade de
apresentacao da declaracao

Deverao apresentar a decla-
racao, as pessoas fisicas e as
juridicas que pagaram ou credi-
taram rendimentos em relacao
aos quais tenha havido retencao
do Imposto sobre a Renda Retido
na Fonte (IRRF), ainda que em um
Unico més do ano-calendario a que
se referir a declaragao, por si ou
como representantes de terceiros,
inclusive:

a) os estabelecimentos matrizes de
pessoas juridicas de direito privado
domiciliadas no Brasil, inclusive as
imunes e as isentas;

b) as pessoas juridicas de direito

publico,inclusive o fundo especial
a que se referir o artigo 71, da Lei
n°® 4.320, de 1964;

¢) as filiais, sucursais ou represen-
tacoes de pessoas juridicas com
sede no exterior;

d) as empresas individuais;

e) as caixas, associacoes e organi-
zagbes sindicais de empregados e
empregadores;

f) os titulares de servigos notariais
e de registro;

g) os condominios edilicios;

h) as instituicoes administradoras
ou intermediadoras de fundos ou
clubes de investimentos; e,

i) os dérgaos gestores de mao de
obra do trabalho portuario.

Também deverao apresentar a
declaracao, as seguintes pessoas
fisicas e juridicas, ainda que nao

INTELIGENCIA FISCAL

tenha havido retenc¢ao do imposto:

a) 6rgaos e entidades daAdministracao
Publica Federal a que se referem os
incisos do caput do artigo 3° da citada
Instrucao Normativa que efetuaram
pagamento as entidades imunes ou
isentas referidas nos incisos Il e [V do
artigo 4° da Instrucao Normativa RFB
n°® 1234, de 2012, pelo fornecimento
de bens e servicos;

b) candidatos a cargos eletivos,
inclusive vices e suplentes;

c) pessoas fisicas e juridicas
residentes e domiciliadas no Pais
que efetuaram pagamento, crédito,
entrega, emprego ou remessa a
pessoa fisicaoujuridicaresidente ou
domiciliada no exterior, de valores
referentes: aplicacoes em fundos
de investimento de conversao de
débitos externos; royalties, servicos
técnicos e de assisténcia técnica;
juros e comissdes em geral; juros
sobre o capital proprio; aluguel e
arrendamento; aplicagées finan-
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ceiras em fundos ou em entidades
de investimento coletivo; carteiras
de valores mobiliarios e mercados
de renda fixa ou de renda variavel;
fretes internacionais; previdéncia
complementar e Fundo de Aposen-
tadoria  Programada Individual
(Fapi); remuneragao de direitos;
a obras audiovisuais, cinemato-
graficas e videofénicas; lucros e
dividendos distribuidos; cobertura
de gastos pessoais, no exterior, de
pessoas fisicas residentes no Pais,
em missoes oficiais ou em viagens
de turismo, negdcios, servico ou
treinamento; rendimentos previstos
no artigo 1° do Decreto n°® 6761,
2009, que tiveram a aliquota do
imposto sobre a renda reduzida a
0% (zero por cento), exceto no caso
dos rendimentos especificos a que
se refere 0 § 4° do mesmo artigo;
e, aos demais rendimentos consi-
derados como rendas e proventos
de qualquer natureza, na forma
prevista na legislacao especifica; e

d) pessoas fisicas e juridicas na
condicao de soOcio ostensivo de
Sociedade em Conta de Partici-
pacao (SCP).

A declaragcao dos servicos
notariais e de registros deverao
ser apresentadas no caso de
servicos mantidos diretamente
pelo Estado, pela fonte pagadora,
mediante o seu numero de
inscricao no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica (CNPJ); e nos
demais casos, pelas pessoas fisicas
a que se refere o artigo 3° da Lei
n°® 8935, de 1994, mediante os
respectivos numeros de inscricao
no Cadastro de Pessoas Fisicas
(CPF).

Ficam também obrigadas a
apresentacao da declaragao as
pessoas juridicas que tenham

efetuado retencao, ainda que em
um unico més do ano-calendario
a que se referir a declaragao, da
Contribuicao Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL),da Contribuicao para
o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins) e da Contribuicao
para os Programas de Integracao
Social e de Formacao do Patriménio
do Servidor Publico (Contribuicao
para o PIS/Pasep) incidentes sobre
pagamentos efetuados a outras
pessoas juridicas, nos termos do &
3° do artigo 3° da Lei n°® 10.485, de
2002, e dos artigos 30, 33 e 34 da
Lei n® 10.833, de 2003.

Nos casos dos pagamentos
realizados pelos orgaos da
administracao direta, autarquias e
fundagdes dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios a que
se refere o artigo 33, da Lei n°
10.833, de 2003, as retengoes, 0S
recolhimentos e o cumprimento
das obrigacoes acessérias deverao
ser efetuados com observancia do
disposto na IN SRF n° 475, de 2004.

As informacoes relativas a
retencao do IRRF e das contri-
buicdes incidentes sobre os
pagamentos efetuados a pessoas
juridicas pelo fornecimento de
bens ou pela prestacao de servicos,
a que se referem o artigo 64 da
Lei n® 9.430, de 1996, e o artigo
34 da Lei n° 10.833, de 2003,
deverao ser prestadas nas decla-
ragoes apresentadas por drgaos
da Administracao Publica Federal
direta; autarquias e fundacoes da
Administracao Publica Federal;
empresas publicas; sociedades
de economia mista; e, demais
entidades em que a Uniao, direta
ou indiretamente, detenha a
maioria do capital social com
direito a voto e que recebam
recursos do Tesouro Nacional e
estejam obrigadas a registrarem
a sua execucao orcamentaria e
financeira no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do
Governo Federal (Siafi).

Nas declaragbes apresentadas
pelos drgaos e entidades enume-

rados no paragrafo acima, deverao
ser informados também os valores
pagos as entidades imunes ou
isentas pelo fornecimento de
bens e servigos, na forma prevista
no § 3° do artigo 37 da IN RFB n°
1.234,de 2012.

Programa gerador da
declaracao

O Programa Gerador da declaragao
(PGD Dirf) é de uso obrigatodrio pelas
fontes pagadoras, pessoas fisicas
e juridicas, para preenchimento da
declaracao e sera disponibilizado
pela Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil (RFB) em seu site
na Internet, no endereco http://
www.gov.br/receitafederal.

O PGD-Dirf sera disponibi-
lizado anualmente e devera ser
utilizado para a apresentacao das
declaracoes
e fatos que deram origem aos
fatos geradores que ocorreram
no ano-calendario anterior, e das
declaracoes relativas ao ano de
referéncia nos seguintes casos de
situagao especial, como extin¢ao
de pessoa juridica em decorréncia
de liquidagao, incorporagao, fusao
ou cisao total; pessoa fisica que
sair definitivamente do Pais; e,
encerramento de espdlio.

relativas aos atos

A utilizacao do PGD-Dirf gerara
arquivo com a declaracao validada,
em condi¢oes de transmissao a
RFB. Cada arquivo gerado contera
somente 1 (uma) declaracao. O
arquivo de texto importado pelo
PGD-Dirf que for alterado devera
ser novamente submetido ao
PGD-Dirf.

Apresentacao da declaracao

A declaragao  devera  ser
apresentada por meio do programa
Receitanet, disponivel no site da
RFB na Internet. A transmissao da
declaracao sera realizada indepen-
dentemente da quantidade de
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registros e do tamanho do arquivo,
observando que, durante a trans-
missao dos dados, a declaracao
sera submetida a validagdes que
poderao impedir sua apresentacao.
O recibo de entrega sera gravado
somente nos casos de validacao
sem erros.

No caso de transmissao da decla-
racao das pessoas juridicas, exceto
das optantes pelo Simples Nacional,
€ obrigatoria a assinatura digital da
declaracao mediante utilizacao de
certificado digital valido, conforme
o disposto no artigo 1° da IN RFB n°
969, de 2009, inclusive no caso de
pessoa juridica de direito publico.

A transmissao da declaragao
efetuada com a assinatura digital
mediante certificado digital valido
possibilitara a pessoa juridica
acompanhar o processamento
da declaragao por intermédio do
Centro Virtual de Atendimento
(e-CAC), disponivel no site da RFB
na Internet.

O arquivo transmitido pelo
estabelecimento matriz devera
conter as informacodes consolidadas
de todos os estabelecimentos da
pessoa juridica.

Prazo de apresentacao da
declaracao

Adeclaragao deve ser apresentada
até as 23h59min59s (horario de
Brasilia) do ultimo dia util do més
de fevereiro do ano subsequente
aquele no qual o rendimento tiver
sido pago ou creditado.

No caso de extin¢ao decorrente de
liquidacao, incorporagao, fusao ou
cisao total, a pessoa juridica devera
apresentar a declaragao relativa ao
ano-calendario em que ocorreu a
extingao até o ultimo dia do més
subsequente ao da ocorréncia do
evento, exceto se o evento ocorrer
no més de janeiro, caso em que a
declaracao podera ser entregue até

o ultimo dia do més de margo do
mesmo ano-calendario.

Saida definitiva e encerra-
mento de espolio

A declaracao relativa ao ano-ca-
lendario de ocorréncia do fato
devera ser apresentada pela fonte
pagadora pessoa fisica: no caso de
saida definitiva do Pais, até a data
da saida em carater permanente; no
caso de saida temporaria do Pais,
no prazo de até 30 dias contado da
data em que a pessoa fisica decla-
rante completar 12 meses consecu-
tivos de auséncia, hipotese em que
a saida sera considerada definitiva;
e, no caso de encerramento de
espolio até o ultimo dia util do més
subsequente ao da ocorréncia do
evento, exceto se o evento ocorrer
no més de janeiro, caso em que a
declaracao podera ser entregue até
o ultimo dia util do més de marco
do mesmo ano-calendario.

Retificacao da declaracao

Para alterar a declaracao
apresentada anteriormente devera
ser apresentada a declaracao
retificadora por meio do programa
Receitanet. A declaracao retificadora
devera ser elaborada mediante a
utilizacao do programa gerador do
ano de referéncia da declaragao
original, contendo todas as infor-
macgoes anteriormente declaradas,
alteradas ou nao, exceto aquelas que
se pretende excluir, e as informacoes

a serem adicionadas, se for o caso.

A declaracao retificadora de insti-
tuicoes administradoras ou inter-
mediadoras de fundos ou clubes
de investimentos devera conter as
informacoes relativas aos fundos
ou clubes de investimento anterior-
mente declaradas, ajustadas com
as exclusdes ou com a adicao de
novas informagoes, conforme o caso.
A declaracao retificadora substi-
tuira integralmente as informagoes
apresentadas na declaragao anterior.

Falta de entrega ou entrega
fora do prazo

O declarante ficara sujeito as
penalidades previstas na legis-
lagdo vigente, nos termos da IN
SRF n®197,de 2002, nas seguintes
hipoteses: falta de apresentacao
da declaracao no prazo fixado
OU sua apresentacao depois do
referido prazo; ou apresentacao
da declaragao com incorregoes ou
com omissoes.

No caso de orgaos publicos
da administracao direta dos
Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, as penalidades
serao lancadas em nome do
respectivo ente da Federacao a

que pertencam.

No caso de autarquias e

fundacoes publicas federais,
estaduais, distritais ou municipais,
que se constituam em unidades
gestoras de or¢camento, as penali-
dades serao langadas em nome da

respectiva autarquia ou fundacao.
Guarda das informacoes

O declarante devera manter
todos os documentos contabeis e
fiscais relacionados com o Imposto
sobre a Renda ou das Contribuicoes
Retidas na Fonte, bem como as
informacgoes relativas aos benefi-
ciarios de rendimentos que nao
tenham sido objetos de retencao
na fonte do Imposto sobre a Renda
ou de Contribuicoes, pelo prazo
de 5 anos, contados da data da
apresentacao da declaracao a
Receita Federal.

Os registros e controles de
todas as operagdes constantes
na documentacao comprobatoria
deverao ser separados por estabe-
lecimento e deverao ser apresen-
tados sempre que solicitados pela
autoridade fiscalizadora. 8
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LEGISLACAO SOCIETARIA

SOCIEDADE EM NOME COLETIVO

A sociedade em nome coletivo
nao € uma criacao do direito
brasileiro e nem mesmo algo atual. E
um conceito de sociedade que
remonta a ldade Média. Sua origem
se deu no seio familiar daquela
época,onde as pessoas se associavam
para em conjunto realizar suas ativi-
dades econémicas, sendo que o patri-
monio da sociedade se confundia
com os dos membros da familia, por
isso mesmo, as dividas acabavam se
misturando ao patrimoénio familiar e
todos respondiam pelas dividas da
sociedade.

Mesmo que sua existénciatenha
atravessado séculos, a sociedade
em nome coletivo é um tipo socie-
tario pouquissimo utilizado na
atualidade, pois exigem que seus
sOCios sejam pessoas naturais, ou
seja, somente pessoas fisicas e

com responsabilidade solidaria e

ilimitada por todas as obrigacoes
da sociedade, podendo o credor
executar os bens particulares
dos socios, mesmo sem ordem
judicial.

No entanto, existem fatores
positivos que deveriam ser levados
em consideracao quando da escolha
desse tipo societario, como a
permissao da entrada de socios de
servico, além dos sdcios de capital;
e, sem prejuizo da responsabilidade
perante terceiros, podem o0s sécios
da sociedade em nome coletivo, no
ato constitutivo (contrato social),

ou por conversao posterior (aditivo

contratual), limitar a responsabi-
lidade de cada um.
As normas que regulam a

sociedade em nome coletivo estao
disciplinadas nos artigos 1039 a
1044, da Lei n° 10.406, de 2002
(Codigo Civil) e, no que forem

DIREITO EMPRESARIAL

omissos esses dispositivos, pelas
normas dos artigos 997 a 1038 do
mesmo Cddigo Civil, que regulam
as sociedades simples.

Sdcios participantes

Somente pessoas fisicas podem
tomar parte na sociedade em nome
coletivo, respondendo todos os
socios, solidaria e ilimitadamente,
pelas obrigacdes sociais, podendo
a divida da sociedade atingir os
bens de todos os sécios (artigo
1039, do CC). Por ser admitido
somente socios pessoas fisicas, nao
€ possivel que pessoas juridicas
participem do quadro de socios
desse tipo societario.

Limitacao da
responsabilidade

Perante terceiros, credores da
sociedade, a responsabilidade dos

socios é solidaria e ilimitada, ou
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seja, os bens particulares podem
ser alcancados na execugcao de
dividas da sociedade. Porém, esta
responsabilidade é subsidiaria em
relacao a sociedade, o que significa
que os credores s6 podem exigir o
cumprimento dos socios depois de
esgotado o patriménio dessa mesma
sociedade (artigo 1039, do CC)).

Sem prejuizo da
bilidade
s6cios da sociedade em nome

responsa-
perante terceiros, 0sS
coletivo podem, no ato consti-
tutivo (contrato social), ou por
unanime convengao posterior
(aditivo contratual), limitar entre
si a responsabilidade de cada
um (artigo 1039, & unico, do CC.).
Eventual pacto de limitacao de
responsabilidade ndao sera oponivel
perante terceiros, credores da
sociedade, repercutindo, portanto,
apenas internamente, dando, por
exemplo, o direito de regresso de

um socio contra o outro.

Execucao de bens dos
socios

Os bens particulares dos socios
da sociedade em nome coletivo
podem ser executados por dividas
da sociedade depois de executados
0os bens dessa mesma sociedade.
Portanto, temos que os bens dos
sOcios somente poderao ser execu-
tados se os bens da sociedade nao
forem suficientes para saldar os
débitos sociais.

Contrato social e
administracao

O contrato social deve mencionar
a firma social e, além das clausulas
estipuladas pelas partes, as
indicagoes exigidas pelo artigo 997
do Codigo Civil, tais como qualifi-

cacao dos socios, denominacgao,

objeto e sede da sociedade, o
capital desta e as pessoas naturais
incumbidas de sua administracao
(artigo 1041, do CC.).

A sociedade em nome coletivo
possui capital social divido em
quotas, podendo ser formado por
dinheiro, bens e servigos.

A administracao da sociedade

compete  exclusivamente  aos
sécios, sendo o uso da firma, nos
limites do contrato, privativo
dos que tenham o0s necessarios
(artigo 1042, do CC.).

0 contrato

poderes

Assim, social deve
especificar quais socios exercerao
a administragao, quais suas respec-
tivas funcoes e os limites de seus

poderes.

Por conta disso, nao é possivel
que pessoas juridicas facam parte da
sociedade, assim como nao se pode
contratar terceiros nao socios para
administrar efetivamente a sociedade.
Mas nada impede que se contrate
empregados em geral, inclusive para
auxiliar na administragao, no entanto,
eles nao podem tomar decisdes a
respeito dos negdcios sociais e nem
representar a sociedade enquanto
administradores.

Constituicao e registro

As sociedades em nome coletivo

sao constituidas por meio de
um contrato social, que devera
ser levado a registro na Junta
Comercial, se for sociedade empre-
saria, ou no Registro Civil das
Pessoas Juridicas, se se tratar de
sociedade simples, em ambos os

casos no local de sua sede.

O nome que deve ser utilizado
pela sociedade em nome coletivo
€ a firma (artigo 1157, do CC.). A
firma, se nao individualizar todos

0s socios, devera conter o nome de
pelo menos um deles, acrescido do
aditivo ‘e companhia”, por extenso,
ou abreviado “& Cia.” (artigo 52, da
IN DREI n°® 15, de 2013).

Dissolucao da sociedade

A sociedade em nome coletivo
se dissolve de pleno direito por
qualquer das seguintes causas no
artigo 1033, do CC., descritas a
seguir e, se empresaria, também
pela declaragao de faléncia (artigo
1044, do CC.):

a) vencimento do prazo de duracao,
salvo se, vencido este e sem
oposicao de sbcio, nao entrar a
sociedade em liquidagao, caso que
se prorrogara por tempo indeter-
minado.

b) consenso unanime dos sécios;

c) deliberacao dos socios, por
maioria absoluta, na sociedade de
prazo indeterminado;

d) falta de pluralidade de sdcios,
nao reconstituida no prazo de 180
dias;

e) extin¢ao, na forma da lei, de
autorizagao para funcionar.

Liquidacao da quota de
socio devedor

O credor particular de sécio
nao pode, antes de dissolver-se
a sociedade em nome coletivo,
pretender a liquidacao da quota
do devedor. Ele podera fazé-lo
quando: a) a sociedade houver
sido prorrogada tacitamente;
b) tendo ocorrido prorrogagcao
contratual, for acolhida judicial-
mente oposicao do credor,
levantada no prazo de 90 dias,
contados da publicacao do ato

dilatério (artigo 1043, do CC.).8
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AGENDA DE OBRIGAGOES TRIBUTARIAS JANEIRO 2021

DATA | OBRIGAGAO FATO GERADOR | DOCUMENTO CODIGO / OBSERVAGOES

06

QUARTA

07

QUINTA

08

SEXTA

13

QUARTA

15

SEXTA

20

QUARTA

Pagamento do IRRF - Juros Cap.Préprio e Aplic.Finac.,
Prémios e Multa Resc Contratos

Pagamento do IOF - Imposto sobre Operacodes Financeiras

Pagamento dos Salarios

Pagamento 13° salario/2020 - Salarios variaveis

Pagamento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS)

Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged)

Pagamento do SIMPLES Doméstico

Pagamento do Salario do Empregado Doméstico

Enviar copia da GPS aos sindicatos da categoria profissional
mais numerosa

Pagamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

Entrega do Comprovante de Juros s/ Capital Proprio - PJ

Pagamento do IRRF - Juros Cap.Proprio e Aplic.Finac., Prémios
e Multa Resc Contratos

Pagamento do IOF - Imposto sobre Operacoes Financeiras

Pagamento da Contribuigcéo de Intervengao no Dominio
Econdmico (CIDE)

Pagamento da COFINS e PIS - Retencao na Fonte - Auto Pecas

Entrega da EFD-Reinf

Entrega da DCTFWeb

Pagamento da Previdéncia Social (INSS)

Pagamento da Previdéncia Social (INSS)
Opcao pelo recolhimento trimestral

Entrega da EFD - Contribuicoes

Pagamento da Previdéncia Social (INSS)

Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)

Pagamento da COFINS/PIS-PASEP - Ent.Financeiras
e Equiparadas

Pagamento da CSL/COFINS/PIS - Retencao na fonte

EFD - DF (contribuintes do IPI)

Pagamento do SIMPLES NACIONAL

Informe de Rendimentos Financeiros - PJ

Pagamento do IRPJ/CSL/PIS e COFINS - Inc. Imobilidrias RET

Pagamento IRPJ/CSL/PIS e Cofins - Inc. Imobiliarias -
RET-PMCMV

3° Decéndio.
Dezembro/2020

3° Decéndio.
Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

1° Decéndio.
Janeiro/2021

1° Decéndio.
Janeiro/2021

Dezembro/2020

22 Quinzena.
Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

4° trim/2020

Novembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro2020

Dezembro/2020

4°trim/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

DARF

DARF

Recibo

Recibo

GFIP / SEFIP

Cadastro

DAE

Recibo

GPS/INSS

DARF 1020

Formulario

DARF

DARF

DARF 8741

DARF 9331

DARF

Declaracao

Declaracao

GPS

GPS

Declaracao

GPS/INSS

DARF

DARF 7897/4574

DARF 5952

Sped

DAS

Informe

DARF 4095

DARF 4095/1068

Lei 11196/05, art. 70, I, “b”.

Verificar se a Convencao ou Acordo Coletivo dispde de
outra data de vencimento para a categoria.

Aplicativo Conectividade Social - meio eletronico

Aplicativo Conectividade Social - meio eletronico

Lei complementar 150/15 Art. 35

Cigarros 2402.20.00 Art. 4° Lei 11933/09

IN SRF 041/98, Art. 2° I

Lei 11196/05, art. 70, I, “b”.

Remessa ao exterior

Combustiveis

Lei 10485/02 alterada p/ Lei 11196/05

INRFB 1634/16 e 1701/17.

INRFB 1787/18

Contribuintes individuais e facultativos,
Segurado especial

Contribuintes individuais e facultativos,
Segurado especial

INRFB 1252/12, art. 7°

Art. 70,1, “d”, Lei 11196/05, alterada p/ Lei 11.933/09

Lei 10833/03 alterada p/ Lei 13137/15

INRFB 1685/17, art.12.

Resolugao CGSN 140/ 18, art. 40.

IN RFB n° 1235/12

Lei 10931/04, Art. 5° e IN RFB 1435/13

Lei 10931/04, Art. 5° e IN RFB 1435/13
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm#art4
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=13711
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=73658
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=81226
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=89949
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=37201&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=37466&visao=compil
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp150.htm#art35
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=79828
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=92278#art40
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.931.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=48915&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.931.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=48915&visao=anotado

22

SEXTA

25

SEGUNDA

29

SEXTA

I Nota:

Entrega da DCTF - Mensal

Pagamento do IRRF - Juros Cap.Préprio e Aplic.Finac., Prémios

e Multa Resc Contratos

Pagamento do IOF - Imposto sobre Operacodes Financeiras

Pagamento do PIS/PASEP - COFINS

Pagamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

Pagamento da COFINS e PIS - Retencao na Fonte - Auto Pecas

Pagamento do Imposto de Renda de Pessoas Fisicas (IRPF)

Pagamento do IRPJ/CSL - Apuracao Mensal de Imposto
por Estimativa

Pagamento do IRPJ/CSL - Apuracao Trimestral - 12 Quota

Pagamento do IRPJ - SIMPLES NACIONAL
Ganho de Capital na Alienacao de Ativos

Pagamento do IRPJ - Renda variavel

Pagamento do Imposto sobre Operacdes Financeiras (I0F)

Pagamento 82 quota IRPF apurado na Dec Ajuste Anual

Pagamento da Contribui¢ao Sindical - Empregados

Pagamento da Contribuicdo Sindical Patronal - Empregador

Requerimento pagamento 12 parcela 13° salario por ocasiao
das férias

Previdéncia Social (INSS) GFIP da competéncia 13
Entrega da Declaracao Operagdes Imobiliarias (DOI)

Declaracao de Operacdes Liquidadas com Moeda
em Espécie (DME)

Operacdes com Criptoativos
Pagamento do IRRF - Fundos de Investimento Imobiliario

Comprovante Anual do Imposto de Renda Recolhido -
Agéncia de Propaganda

Simples Nacional - Comunicagao de exclusao obrigatoria
Simples Nacional - Opcao

Comunicacao Negativa ao Coaf

Novembro/2020

2° Decéndio.
Janeiro/2021

2° Decéndio.
Janeiro/2021

Dezembro/2020

Dezembro/2020

1° Quinzena.
Janeiro/2021

Dezembro/2020

Dezembro/2020

40 Trimestre
/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Ano-2019-
Exerc-2020

Dezembro/2020

Janeiro/2021

Janeiro/2021

13 salario/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020
Dezembro/2020

Ano 2020

Declaracao

DARF

DARF

DARF

DARF 5110
DARF 1097

DARF 1097

DARF 0676

DARF 0668

DARF 5123

DARF 0821

DARF 0838

DARF

DARF 0190

DARF 4600/8523

DARF 6015

DARF

DARF

DARF 0507

DARF

DARF 2927

DARF 0211

GRCSU

GRCSU

Requerimento

GFIP

Declaracao

Declaracao

Informacoes
Darf-Codigo 5232

Comprovante

Comunicacao

Comunicacao

Comunicacao

IN RFB 1599/15, ART. 5°.

Lein® 11.933/009, art. 1°.

Cigarros 2402.90.00

Méquinas 84.29, 84.32 e 84.33

Tratores, veic. e motocicletas 87.01, 87.02, 87.04,
87.05e 87.11

Automoveis e chassis 87.03 e 87.06

Bebidas - Cap. 22 TIPI

Demais produtos

Cervejas sujeitas ao Tributacao Bebidas Frias

Demais bebidas sujeitas ao RET

Lei 10485/02 alterada p/ Lei 11196/05

Carné Leao

Lucro na Alienacao de Bens e Direitos
Renda Variavel
Lei 9430/96, Art. 5°

Lei 9430/96, Art. 5°

IN RFB 608/06, Art. 5°

RIR/2018, art. 923.

Operacdes com contratos de derivativos financeiros

Acrescida da taxa Selic julho a dezembro/20 e de
Juros de 1%

Contribuicao Facultativa, art. 545 da CLT.

Art 578 da CLT, desde que devidamente autorizada.

IN RFB 1112/10, art. 4°

IN RFB n° 1761/2017, art. 1°, 4° e 5°.

IN RFB 1888/19, art. 6° a 8°
IN RFB 1585/15

IN RFB 1990/20

Resolucao GCSN 140/18, art. 81, II.

Resolucao GCSN 140/18, art 6°, § 1°.

Resolugao CFC 1530/17.

Esta agenda contém as principais obrigac¢ées tributarias, de ambito da legislacdo Federal, Trabalhista e Previdenciaria, na forma de comentarios,

com énfase as providéncias que as empresas devam adotar para cumprimento de suas obrigacoes legais. Recomendamos a observancia e o

acompanhamento constante das agendas publicadas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9580.htm#anexoart923
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm#art545
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm#art578
http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/leis/2002/L10485.htm
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=113850
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=92278#art81
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=92278#art6
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19323326/do1-2017-09-28-resolucao-n-1-530-de-22-de-setembro-de-2017-19323202
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16084
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=88018#:~:text=IN%20RFB%20N%C2%BA%201761%20%2D%202017&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20obrigatoriedade%20de,III%20e%20XXV%20do%20art.
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=100592
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=70249

TABELAS PRATICAS
INSS | Contribuicoes Previdenciarias
1. Segurado Empregado, Empregado Doméstico e Trabalhador Avulso

Salario de contribuicao (R$) Aliquota para fins de recolhimento ao INSS

até 1.045,00 1,5%
de 1.045,01 até 2.089,60 9%

de 2.089,61 até 3.134,40 12%
de 3.134,41 até 6.101,06 14%

Base legal: Portaria SEPRT 3659,/2020.

2. Segurado Empregado Doméstico (Tabela para orientacio do empregador doméstico)

INSS Seguro Indenizacao
Salario de contribuicdo (RS) FGTS Acidente  Perda IRRF
Exeiscadoll Emprecaier Trabalho  Emprego

até 1.045,00 75% 8% 8% 08% 3,2% o

de 1.045,01 até 2.089,60 9% 8% 8% 08% 3,2% _g'%

0e2.089,61 063.13440  12% 8% 8% 08% 32% =P
(-

de 3.134,41 até 6.101,06  14% 8% 8% 08% 3,2%

3. Segurado Contribuinte Individual e Facultativo

A contribuigdio dos segurados, contribuintes individual e facultativo, a partir e 1° de abyil
de 2003, ¢ calculada com base na remuneragdo recebida durante o més.

4. Salario Familia

Remuneracao (R$)

até 1.425,56

acima de 1.425,56

Base Legal: Portaria n° 914 /2020, DOU 14.01.2020

Valor (RS)
48,62
ndo tem direito o saldrio familia

Salario Minimo Federal

Periodo Mensal (RS) Didrio (RS) Hora (RS)
A partir de Fevereiro/2020- MP 919/2020  1.045,00 34,83 4,75
Janeiro 2020 - MP 916,/2019 1.039,00 34,63 4,72
Jangiro a Dezembro/2019 - Decrefo 9661/2019 998,00 33,26 453

Néo foi publicado afé o fechamento desta edicdo a

Imposto de Renda na Fonte nova tabela do IRRF para 2020.

Base de Calculo Mensal (R$) Aliquota Parcela a Deduzir (R$)
afé 1.903,98 - ;

de 1.903,99 até 2.826,65 7,5% 142,80

de 2.826,66 até 3.751,05 15% 354,80

de 3.751,06 até 4.664,68 22,5% 636,13
acima de 4.664,68 27,5% 869,36

Deduc6es admitidas:
a) por dependente, o valor de R$ 189,59 por més;

b) parcela isenta de rendimentos provenientes de aposentadoria e pensao, até o valor de
R$ 1.903,98 por més, a partir do més que o contribuinte completou 65 anos de idade;

¢) as importancias pagas em dinheiro, a titulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento
do acordo ou decisao judicial, inclusive a prestacao de alimentos provisionais;

d) as contribuicdes para a Previdéncia Social da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios;

€) as contribuigdes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no Pais, cujo dnus
tenha sido do contribuinte, destinadas a custear beneficios complementares assemel-
hados aos da Previdéncia Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de
administradores, aposentados e pensionistas.

TABELAS PRATICAS

Lucro Real Estimativa e Presumido | Percentuais Aplicados

%

1,6

8,0

16,0

32,0

38,4

Atividades

- Revenda, para consumo, de combustivel derivado de petroleo, alcool
etilico carburante e gas natural

- Venda de mercadorias ou produtos (exceto revenda de combustiveis para
consumo)

- Transporte de cargas

- Servicos hospitalares
- Atividade rural

- Industrializacao

- Atividades imobiliarias

- Construcao por empreitada, quando se tratar de contratagao por
empreitada de construcao civil, na modalidade total, fornecendo o
empreiteiro todos os materiais indispensaveis a sua execugao, sendo tais
materiais incorporados a obra

- Qualquer outra atividade (exceto prestacgao de servigos) para a qual nao
esteja previsto percentual especificado

- Industrializagao de produtos em que a matéria-prima ou o produto
intermediario ou o material de embalagem tenham sido fornecidos por
quem encomendou a industrializacao

- Servigos de transporte (exceto o de cargas)
- Instituicoes financeiras e entidades a elas equiparadas.

- Servicos (exceto hospitalares, de transporte e de sociedades civis de
profissoes regulamentadas) prestados com exclusividade por empresas

com receita bruta anual nao superior a R$ 120.000,00.

Nota: Se a receita bruta ultrapassar o limite anual de R$ 120.000,00,

a empresa ficara sujeita ao percentual normal de 32%, retroativamente

ao més de janeiro do ano em curso, impondo-se o pagamento das
diferengas de imposto, apuradas em cada més, até o tltimo dia Gtil do més
subsequente ao da verificagdo do excesso, sem acréscimos (art. 33, §§ 8°

a 10°, daINRFB n° 1.700/2017).

- Servigos em geral para os quais nao esteja previsto percentual especifico,
inclusive os prestados por sociedades civis de profissdes regulamentadas
(que, de acordo com o Novo Codigo Civil, passam a ser chamadas de

sociedade simples)
- Intermediacao de negdcios

- Administragao, locagao ou cessao de bens iméveis, moveis e direitos de

qualquer natureza
- Factoring.

- Construcao por empreitada, quando houver emprego unicamente de mao

de obra, ou seja, sem 0 emprego de materiais.

- Operacao de empréstimo, de financiamento e de desconto de titulos de
crédito realizadas por Empresa Simples de Crédito (ESC) (Incluido pela Lei
Complementar n° 167/2019).
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp167.htm
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Legislacdo | clique sobre os itens abaixo para ler mais

Para Voce

ﬁ Para Empresa

J Declaracoes

= Regulamento do Imposto de Renda

= Regulamento do IPI

Tabela de Incidéncia do IPI

Regulamento da Previdéncia Social

Regulamento Aduaneiro

Obrigatdrias
DMED e-Financeira\
DECRED DME
DBF DIRPF
DCTF Web DOI
RAIS DIRF
PER/DCOMP DITR
DIMOB ECF
DTTA ECD
DIF-Papel Imune EFD
DEFIS SPED

Simples Nacional
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/Anexo/AND8950.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6759.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5172.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8078.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=15951
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=65746
http://www.rais.gov.br/sitio/download_homologacao.jsf#portaria
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16031
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15232
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=88018
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=84503#1744336
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=84297&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=93748&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=84297&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=113850
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=92278
http://www.planalto.gov.br/CCivil_03/leis/LCP/Lcp123.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=39240&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=16087&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=48711
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=37466
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=89949
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16084
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15852
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=88912
http://sped.rfb.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/CCivil_03/leis/LCP/Lcp123.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=107054
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=107054
http://www.balaminut.com.br/novobalaminut/home
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